Kayttosuunnitelma 2025

Kunnanhallituksen alaiset yksikot
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen  alaiseen  toimintaan  kuuluvat  konsernipalvelut, Hollolan  kunnan  osuus
ympadristoterveydenhuollon sekd tydllisyysalueen kustannuksista ja strategian toteuttamiseen varattu erillinen
madrdrahavaraus. Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot on esitetty arviona kunnanhallituksen alaisena

madrdraha- ja tuloarviovarauksena. Tarkastuslautakunnan talousarvio on sisdllytetty omana sitovana

madrdrahakokonaisuutena kunnanhallituksen alaisten yksikdiden talousarvioesitykseen.

Merkittdvd muutos kunnanhallituksen
aloituksesta

tyollisyysalueen

1.1.2025.

alaisten

toimintojen kustannuksissa selittyy Pdijat-Hadmeen
Paijat-Hadmeen  tydllisyysalueen

vastuukuntamallilla (yhdeksdn kuntaa), Hollolan kunta toimii vastuukuntana.

Tilinpaatés

Talousarvio

Kunnanhallitus 2023 2024 Muutos %
Toimintatuotot
Myyntituotot 5 396 561 5667 900 163,20 %
Maksutuotot 467 682 445 000 5,70 %
Tuet ja avustukset 115 414 132 600 59,10 %
Muut toimintatuotot 596 327 300 000 0,00 %
Toimintatuotot yhteensa 6 575 984 6 545 500 142,90 %
Z:;’;f;:s omaan 4267 0 0,00 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 831055 -4 990 300 79,80 %
Palkat ja palkkiot -3840782 -3 910 900 83,00 %
Henkilésivukulut -990 273 -1079 400 67,30 %
Elakekulut -860 495 -905 900 74,90 %
Muut sivukulut -129778 -173 500 27,80 %
Palvelujen ostot -4 032 696 -5165 200 84,70 %
pineet, farvikkeet ja -250 877 -78 200 15,50 %
Avustukset -125 119 -115 400 2599,30 %
Muut toimintakulut -480 178 -517 800 0,90 %
Toimintakulut yhteensa -9719 925 -10 866 900 104,60 %
Rahoitustuotot ja -kulut 1235 0 0,00 %
VUOSIKATE -3138 438 -4 321400 46,50 %
::’\'::;f:ntumiset 26992 ~258 000 135,60 %
TILIKAUDEN YLJAAMA -3165 430 -4 579 400 51,50 %

(ALIJAAMA)

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TALOUSARVIOESITYS 2025

toiminta  jarjestetaan



Pgijat-Hameen ympdristoterveyden sekd Paijat-Hameen tyollisyysalueen kustannusten vaikutus
Kunnanhallituksen alaisten yksikdiden vuoden 2025 tuloslaskelmassa:

Pgijat-Hameen ympadristoterveydenhuolto

Toimintatuotot 3339800
Toimintakulut -3339 800
Toimintakate 0

Paijat-Hameen tyéllisyysalue

Toimintatuotot 8 344 700
Toimintakulut -8 344 700
Toimintakate 0
Konsernipalvelut

Vastuutaho: Turkka Rantanen, talous- ja hallintojohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisdisille ja ulkoisille asiakkaille, yksikkdkohtaisten palvelusuunnitelmien
pohjalta. Konsernipalveluiden toiminnassa on pitkdlle rasitteena ollut pitkdaikainen korjausvelka, johon on
kiinnitetty enemmadn huomiota ja resurssiohjausta. Ollakseen osa ratkaisua, konsernipalvelut on avannut ja
lisdd yhteydenpitoa palvelualuerajat ylittdvadn yhteistyohon. Tassd on pdadsty pitkdlle ja perinteiset siilot on
murrettu. Strategisten hankkeiden edistdminen on keskiéssd myds vuonna 2025, kuten myds kuntavallien
jalkeisen uuden valtuuston toiminnan furvaaminen.

Konsernipalvelut toteuttavat palveluissaan kunnan arvoja: Tulevaisuustaitoisuus, Rohkeus, Arvostus ja
Ketteryys.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtdvdnd on tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittamis- ja
viestintpalveluiden, henkilostopalveluiden, tietohallintopalveluiden sekd hallintopalveluiden tukipalveluja
palvelualueiden johtamisen tueksi muille palvelualueille. Lisdksi konsernipalveluiden palvelualueen tehtdviin
kuuluu tukea, ohjata, koordinoida ja seurata kunnan taloutta, hallintfoa, henkiléstépalveluita ja tietohallintoa
keskitetysti. Konsernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyista koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtavista
kuten vaalit, luottamushenkiléhallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tydnantajatehtdvat, tietohallinnon
kokonaisuus, laadunhallinta ja kehittdminen, markkinointi jne.

Konsernipalveluiden palvelualue sisaltdd 2025 seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut,
kehittdmis- ja viestintapalvelut, henkildstopalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisaltyvat myds valtuuston
ja keskusvaalilautakunnan alainen toiminta sekd maaseutupalvelut. Palvelualuetta johtaa hallinto- ja
talousjohtaja.
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Palvelusuunnitelma 2025

Konsernipalveluiden sisdistd tyonjakoa on selvitetty 2023-2024 aikana ja tdsmennykset on viety kaytantoon.
Turvatakseen  tulevaisuuden tehokkaat palvelut, havaittujen
korjausvelkakuormien kimppuun ja samanaikaisesti edistad tulevaisuuden ratkaisujen kayttoonottoa.

konsernipalvelut kdy palveluissa

Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoa ndhden sitovat tavoitteet

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisdltyva
tavoite/toimenpide

Tasapainoinen talous

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvittava mdaararaha *

Korjausvelan laskenta
omaisuuslajeittain

Omaisuuslajeittain laskettu
korjausvelka osana
talousarviokirjaa.

80 000

Vastuutaho: Maarit Kuivala-Ruiz, Talouspdallikko

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella

viestinnalla ja markkinoinnilla seka mediatyélla.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvittava maararaha*

Kunnan tunnettavuuden
edistdminen

Tiedotus-, viestinta- ja
markkinointisuunnitelman vuoden
2025 toimenpiteet toteutettu.

50 000

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytéssd.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvittava mdaararaha*

Palaute ja idea-
jarjestelman kehittadminen

Palaute ja idea-
jarjestelmauudistus kuntalaisten
osalta foteutettu.

10 000

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

* Toteuttamiseen tarvittavat madrdarahat eivat sisally konsernipalvelujen talousarvioesitykseen, vaan niihin

ehdotetaan strategista rahoitusta.

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TALOUSARVIOESITYS 2025
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lImasto- ja ympadristétavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Hankinnoissa kestavan kehityksen edistaminen

Mittari

(tavoitetaso ja Idhtétaso)

Kunnan hankintaohjeisiin kirjattujen kestavan
kehityksen linjausten huomioiminen mm.
tarjouspyynnoissa sekad hiilijalanjaljen
pienentdminen hankinnoissa

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopaallikko

Sahkoisten palvelualustojen kehittdminen ja tehokas
hyodyntaminen

Virtuaalikokous- ja oppimisalustojen tehokas
kayttdminen vahentad liikkkumisen tarvetta

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, fietohallintopadllikkd

Kiertotalouden ja laitteiden elinkaaren maksimoinnin
huomioiminen kilpailutuksissa

Elinkaarihallinnassa tulee huomioida
kierratyksellinen nakokulma

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, fietohallintopadllikkd

Digitaalisen hiilijalanjdljen pienentdminen

Tiedon- ja dokumenttien hallinnan selkeyttGminen.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, fietohallintopadllikkd

Henkil6sto

Konsernipalvelut TP 2023
Vakituiset 30
Maardaaikaiset 5
Tyollistetyt 1
Henkiléstémadra yhteensa 36

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TALOUSARVIOESITYS 2025

TA 2024 KS 2025 Muutos
32 33 1

7 7 0

0 0 0

40 40 1
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Konsernipalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE

T|I|npazaof;§ Talous;:)vzlz Kayttosuunnitelma 2025  Muutos %
Toimintatuotot
Myyntituotot 2642163 2774 400 3706 300 33,60 %
Tuet ja avustukset 115 414 132 600 211 000 59,10 %
Muut toimintatuotot -1512 0 0 0,00 %
Toimintatuotot yhteensa 2756 066 2907 000 3917 300 34,80 %
Valmistus omaan kéaytt66n 4 267 0 0 0,00 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -2 395 495 -2 661300 -2 894 900 8,80 %
Palkat ja palkkiot -1939 807 -2132 300 -2 347 700
Henkilosivukulut -455 687 -529 000 -547 200
Eldkekulut -381073 -445 700 -480 500
Muut henkilésivukulut -74 614 -83 300 -66 700
Palvelujen ostot -2 456 949 -2722 200 -3839 400 41,00 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -206 980 -44 300 -39 400 -11,10 %
Avustukset -125 119 -115 400 -115 000 -0,30 %
Muut toimintakulut -288 058 -300 300 -218 600 -27,20 %
Toimintakulut yhteensa -5 472601 -5843500 -7 107 300 21,60 %
TOIMINTAKATE -2712 268 -2 936 500 -3190 000 8,60 %
Rahoitustuotot ja -kulut 1248 0 0 0
VUOSIKATE -2711020 -2936 500 -3190 000 9,00 %
Poistot ja arvonalentumiset -26 992 -258 000 -607 800 135,6
TILIKAUDEN YLJAAMA -2738 012 -3194 500 -3797 800 18,9

(ALIJAAMA)

Erittely madrdarahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Muutos 1000 euroa

Toimintatuotot

Vaalikorvaustulojen arvioitu muutos -9
Sisdisten veloitusten muutos menojen mukaisesti 681
Tyoterveyden Kela korvausten muutos 79
Toimintakulut

Henkilostomenot (ml sopimuskorotukset ja lisGresurssi) 234
Kuntavaalit ja aluevaalit 2025 120
Vuokramenot -86
Kunnan osuus verotuskustannuksista siirretty rahoituseriin -265
Kustannustaso 185
Tyoterveyspalvelujen kustannusten kasvu 267
Provincia henkilosto- ja taloushallinnon kustannusten keskittdminen konsernipalveluihin 546
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KONSERNIPALVELUT
palvelualuejohtaja Turkka Rantanen

l

Konsernipalveluiden johtoryhmdé

l
l | l | |

VIESTINTA- JA HENKILOSTO- HALLINTO TALOUS- TIETOHALLINTO-
KEHITTAMIS- PALVELUT PALVELUT PALVELUT PALVELUT
PALVELUT
henkilostopaallikkd hallintopaallikké talouspaallikkd tietohallintop&allikkd
hallinto- ja talousjohtaja Armi Marttila Katri Kattainen Maarit Kuivala-Ruiz Tapio Hirvonen

Turkka Rantanen

Hollolan kunnan Hollolan kunnan
ohtoryhman jasen johtoryhman jasen

Arvio vastuualuekohtaisesta maararahan jakautumisesta

Hallintopalvelut

TP 2023 TA 2024 KS 2025
Toimintatuotot 41 426 90100 55100
Toimintakulut -2 319115 -2 497 200 -2 706 200
TOIMINTAKATE -2 277 689 -2 407100 -2 651100
Talouspalvelut

TP 2023 TA 2024 KS 2025
Toimintatuotot 687 434 776 000 1110 800
Toimintakulut -687 435 -776 000 -110 800
TOIMINTAKATE 0 0 0
Viestinta- ja kehittamispalvelut

TP 2023 TA 2024 KS 2025
Toimintatuotot 1253 0 0
Valmistus omaan kayttoon 4 267 0 0
Toimintakulut -440 099 -529 400 -538 900
TOIMINTAKATE -434 578 -529 400 -538 900
Henkiléstopalvelut

TP 2023 TA 2024 KS 2025
Toimintatuotot 971292 865 900 1422 700
Toimintakulut -971292 -865 900 -1422700
TOIMINTAKATE 0 0
Tietohallintopalvelut

TP 2023 TA 2024 KS 2025
Toimintatuotot 1054 660 1175 000 1328 700
Toimintakulut -1054 660 -1175 000 -1328 700
TOIMINTAKATE 0 0 0

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TALOUSARVIOESITYS 2025



Hallintopalvelut

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopdallikko

Vastuualuepaadllikén katsaus

Hallintopalveluiden tehtdvdnd on vastata kunnan tiedonhallintaan liittyvistd tehtdvistd, mm. kirjaaminen,
arkistointi, tietopalvelut, sopimushallinta, sdhkoiset tiedonhallintaprosessit sekd tietosuoja-asiat. Yksikkd
vastaa lisdksi mm. luottamustoimielinhallinfoon ja vaalien jdrjestdmiseen liittyvistad tehtavista, kunnan
virallisesta viestinndstd sekd hankintojen koordinoinnista ja valmiusasioihin liittyvien tehtdvien koordinoinnista.
Hallintopalveluissa vastataan myds em. tehtdviin liittyvastd suunnittelusta, ohjeistuksesta ja koulutuksesta seka
kunnan palvelualueiden tukemisesta hallintoon liittyvissd tehtavissa.

Hallintopalveluissa tyoskenteli vuoden 2024 alussa seitseman vakituista henkilod: hallintolakimies,
tietopalvelusihteeri, kaksi hallintosihteeria ja kolme toimistosihteerid. Lisdksi yksikdssd on mdadrdaikaisia
tyontekijoita sahkodisen arkistoinnin projektissa ja yksi robotti tukemassa palkkionmaksatusta. Yksikon
padllikkona toimi hallintolakimies 4.8.2024 asti. 5.8.2024 alkaen yksikon padllikkéna toimii hallintopaallikko.
Vuoden aikana hallintopalveluissa aloitti hankinta-asiantuntija sekd hallintopdallikké eli vuoden padattyessa
hallintopalveluissa tyoskentelee yhdeksdn vakituista henkiloa.

Hallintopalvelujen talousarvioon sisdltyy varsinaisen yksikon toiminnan lisaksi kaikkien kunnan toimielinten
kustannukset sekd yhteistoimintaosuudet, joista suurimpina erind elinkeinopalvelut/Ladec ja Lahti Region sekd
Paijat-Hameen liton maksuosuus.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Keskeisend jatkuvana projektina hallintopalveluissa on sdhkoéisen arkistoinnin edistGminen eli mm. vanhojen
asiakirja-aineistojen digitalisointi ja operatiivisten jdarjestelmien integrointi arkistojarjestelmda XArchiveen.
Projekti on aloitettu v. 2020 ja se jatkuu vield suunnitelmavuosinakin. Tdma projekti linkittyy tiiviisti strategisissa
ohjelmissa olevaan tiedolla johtamisen kokonaisuuteen, jossa hallintopalveluilla on keskeinen rooli.
Arkistotoiminta jatkuu v.2025 varikolla sijaitsevassa vaistotilassa.

Tiedonhallintalaki tuli voimaan vuoden 2020 alussa. lImoittajansuojelulaki tuli voimaan vuonna 2023. Lakien
mukanaan tuomia velvoittavia tehtavid on tehty ja ndiden mukaisia uusia toimintamalleja on arvioitu ja
jatketaan pdivittdmista v. 2025. Mm. tiedonhallintaan liittyvid tehtavid edistetadn ja kehitetdan yleisesti
tiedonhallintaa. Viimeisin katsaus kunnanhallitukselle annettu 16.9.2024. Tietosuoja-asioissa on erityisend
painopistealueena tiedottamisintressin ja tarveharkinnan tasapainon tarkastelu ja tahan liittyvat linjaukset.

Hankinnoissa edistetddn kunnan kestdvdn kehitykseen liittyvia tavoitteita pyrkimdlld mm. kunnan
ilmastosuunnitelman tavoitteiden toteutumiseen. Lisdksi selvitetddn hankintojen elinkeinopoliittisia vaikutuksia
yhdessd Ladecin kanssa.

Vuonna 2025 on alue- ja kuntavaalit. Adnestysalueita on seitseman.

Erilaiset organisaatiomuutokset, kuten tydllisyyspalveluihin  liittyvat muutokset, aiheuttavat myds
hallintopalveluissa osallistumista muutosten jarjestelyihin.
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Toiminnalliset tavoitteet

Hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisdltyva
tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvittava mdadararaha

Sahkodisen arkistoinnin projektin
jatkaminen

Yksi integraatio tai migraatio
sdhkoiseen arkistoon (Visma)
tehty sekd aineistojen digitointia
jatketaan

Sahkadisen arkistoinnin uusiin
rajapintoihin on varattu
investoinneissa 15 tuhatta euroa.
Madrdaikainen resurssi varattu
henkilostomenoihin digitointiin.

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopaallikko

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensd
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Tilinpaatos

Talousarvio

Arvio maardarahan jakautumisesta palveluittain

Toimielimet
Vaalit
Hallintopalvelut

Yhteensa

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TALOUSARVIOESITYS 2025

2023 2024 Kayttésuunnitelma 2025  Muutos %
48 997 90100 55100 -38,85%
-7 571 0 0

41426 90100 55100 -38,85%
-827 966 -918 700 -1133 600 23,39 %
-670 636 -722 200 -922 600 27,75 %
-157 330 -196 500 -211000 7,38 %
-133 270 -171500 -184 800 7,76 %
-24 060 -25000 -26 200 4,80 %
-1147 433 -1236 000 -1310 400 6,02 %
-13 973 -9500 -8 200 13,68 %
-125 119 -115 400 -115 000 -0,35%
-204 625 -217 600 -139 000 -36,12 %
-2319115 -2 497 200 -2706 200 8,37 %
-2 277 689 -2 407 100 -2 651100 10,14 %

TP 2023 TA 2024 KS 2025

-452 41 -498 900 -454 200

3327 0 -72 800

-1828 605 -1913300  -2129200

-2277689 -2143200 -2 651100
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Erittely vastuualueen madrdrahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Muutos 1000 euroa

Toimintatuotot
Vaalikorvaustulojen arvioitu muutos -9

Toimintakulut

Henkilostomenot (ml sopimuskorotukset ja lisGresurssi) 200
Kuntavaalit ja aluevaalit 2025 120
Vuokramenot -86

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 KS 2025
Hallintopalvelut

Avattujen asiakorttien maara CaseMissa 993 900 1300
Kunnanhallituksen kokousten maaré 19 20 20
Kunnanhallituksessa kdsiteltyjen asioiden maara 326 350 350
Valtuuston kokousten maara 6 6 6
Valtuustossa kdsiteltyjen asioiden maara 80 80 90
Viranhaltijapdatosten madrd CaseMissa 1200 1300 1400
Valtuustoseminaarien maara 2 2 2
Valtuustoaloitteiden maard 14 10 15
Kuntalaisaloitteiden maara 1 10 10
Kilpailutusten maara Cloudiassa, sis. Tilapalvelun 24 20 20
Tietopalvelujen maard / laskutetut 23 20 25
Arkistosta hdvitettyjen asiakirjojen maara kg 4 340 5000 4000
Talouspalvelut

Vastuutaho: Maarit Kuivala-Ruiz, talouspadllikkd

Vastuualuepaadllikén katsaus

Talouspalveluiden tehtavand on vastata kunnan talouden suunnittelusta ja seurannasta, laskutuksesta,
kirjonpidosta ja tilinpddatoksestd sekd talouteen liittyvistd ohjeistuksista sekd talouteen liittyvista
viranomaisraportoinnista. Varsinainen kirjanpito hoidetaan Provincia Oy:ssd ja talouspalvelut toimii palvelun
tilaajana. Talouspalveluiden tehtdvana on lisdksi huolehtia kassanhallinnasta, rahaliikenteestd ja maksamisen
erilaista ratkaisuista. Talouspalveluiden tehtdvand on ennen kaikkea tukea palvelualueiden operatiivista
toimintaa. Talouspalveluissa tyoskentelee yhteensd kahdeksan henkil6d, talouspdadllikkd, nelja
taloussuunnittelijaa ja kolme toimistosihteerid sekd yksi madraaikainen toimistosihteeri. Talouspalvelut on
tukipalveluyksikkd, jonka toimintakustannukset kohdennetaan palvelualueille sisdisin veloituksin. Hollolan
kunnan osuus verotuskustannuksista on siirretty talousarviossa 2025 talouspalvelujen vastuualueelta kunnan
rahoituseriin.
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Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Talouspalvelut on vahvasti mukana toteuttamassa talouden tasapaino-ohjelmaan liittyvid toimenpiteitd.
Korjausvelan selvittdminen kunnan koko omaisuusmassan osalta sekd korjausvelan mukaan fuominen osaksi
talouden suunnittelua on pitkdn tahtdimen tavoite kestavalle investointien suunnittelulle. Uudistetut
taloushallinnon ja talouden suunnittelun tyévalineet tulee luomaan uutta perustaa talouden suunnittelulle,
seurannalle ja tiedolla johtamiselle.

Talouspalveluissa keskitytdan vuonna 2025 uusittujen taloushallinnon jarjestelmien haltuunottoon ja edellisen
taloushallintojarjestelman alasajoon yhdessa Provincia Oy:n kanssa. Taloushallinnon jarjestelma SAP vaihtuu
Raindance3 jdrjestelmaksi 1.1.2025 alkaen. Uusi taloushallinnon jarjestelmd otetaan kayttéon siten, ettd
taloussuunnitteluosio on ofettu kayttoon jo 1.6.2024 alkaen ja muut taloushallinnon osiot 1.1.2025 alkaen.
Jarjestelmduudistuksen  myo6td  talouspalveluihink® on  palkattu  mddardaikainen  toimistosihteeri
jarjestelmamuutoksen toteutuksen varmistamiseksi sekd turvaamaan pdivittdisten juoksevien tehtdvien
sujuminen. Palvelukeskus Provincia Oy:n ja talouspalveluiden toiminnan vdlisid rajapintoja tarkastellaan myos
uusien jarjestelmien kayttoonottojen yhteydessa.

Paijat-Hameen tyodllisyysalueen toiminnan aloittaminen 1.1.2025 tulee haastamaan myds talouspalveluita,
jonka tehtavana on tukea tydllisyysalueen toimintaa talouden toimintojen ja prosessien osalta.

Toiminnalliset tavoitteet

Hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva Mittari Tavoitteen toteuttamiseen
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso) tarvittava mdaardraha
Taloushallinnon Uuden jarjestelmdn Jarjestelmduudistukseen varattu
jarjestelmauudistuksen tuotantokayttéonotto aloitettu 2024 investointimdardraha.
kayttéonotto 1.1.2025 alkaen. Koulutukset ja Tuotantokdyttéon liittyvat
ohjeistukset jarjestetty kustannukset kayttétaloudessa
loppukayttdjille alkuvuodesta 2025. | vastuualueen madrarahoissa.

Vastuutaho: Maarit Kuivala-Ruiz, talouspadllikkd
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintatuotot yhteensd
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Tilinpaatos
2023

687 434
687 434

-473 325
-375 060
-98 265
-82726
-15 539
-186 586
-1812
-25712
-687 435
0

Talousarvio
2024

776 000
776 000

-504 200
-401100
-103 100
-86 500

-16 600
-243 000
-3 400
-25 400
-776 000
0

Kdayttosuunnitelma 2025

1110 800
1110 800

-542 300
-439 600
-102 700
-90 200
-12 500
-542 800
-3 400
-22 300
-1110 800
0

Muutos %

43,14 %
43,14 %

7,56 %
9,60 %
-0,39 %
4,28 %
-24,70 %
123,37 %
0,00 %
-12,20 %
43,14 %

Erittely vastuualueen madrdrahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Muutos

Toimintatuotot

Sisdisten veloitusten muutos menojen mukaisesti

Toimintamenot

Kunnan osuus verotuskustannuksista siirretty rahoituseriin

Henkildstékustannusten muutos

Provincian kustannusten keskittdminen talouspalveluihin

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Ostolaskut (kpl)
Myyntilaskut (kpl)

TP 2023

10 655
7 209

TA 2024

11000
10 000

1000 euroa

335

-265
38
288

KS 2025

11500
8 000

Laskujen madra arvioitu kasvavan vuonna 2025 tilinpdatokseen 2023 verrattuna Paijat-Hdmeen

tyollisyysalueen toiminnan siirtymisen yhteydessa.
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Viestinta- ja kehittamispalvelut

Vastuutaho: Turkka Rantanen, talous- ja hallintojohtaja
Vastuualuepadllikén katsaus

Viestinndllisend tavoitteena on kuntakuvan kirkastaminen, kunnalle laadittuun markkinointiohjelmaan
tukeutuen. Tiedotuksellisesti pyritddn lagjempaan ndkyvyyteen ja sisdisen koordinoinnin jatkuvaan
kehittdmiseen. Kehittdmispalvelut tukee kunnan kehittamisprojekteja asiantuntijatukea kohdentamalla.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

"Hollola on totta”-kuntakuvan terdvoittdminen on viestindllisend keihddnkarkend 2025. Tiedotuksen osalta
haetaan sisdista yhteensovittamista, laagjemman kohdeyleisén tavoittamiseksi ja eri tapahtumien ja
hankkeiden tukemiseksi. Kehittdmishankkeiden sisdisen tuen vahvistaminen ja raportoinnin kehittdminen ovat
kehittdmistoimien ytimessa.

Toiminnalliset tavoitteet
Hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisdltyva Mittari Tavoitteen toteuttamiseen
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso) tarvittava mdaardéraha

Kunnan tiedotus-, viestinta- ja Vuosisuunnitelma toteutettu Vuotuisen

markkinointitoimien markkinointimddrarahan (55 000
suunnitelmallisuus euroq) puitteissa

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto ja talousjohtaja
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintatuotot yhteensd
Valmistus omaan
kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Tilinpaatos
2023

1253
1253

4267

-279149
-231262
-47 887
-38 620

-9 267
-135162

-12 494

-13294
-440 099
-434 578

Talousarvio
2024

-307 300
-254 000
-53 300
-42 800
-10 500
-209 500

-1500

-11100
-529 400
-529 400

Kayttésuunnitelma 2025

-316 900
-256 500
-60 400
-53 000
-7 400
-206 900

-1500

-13 600
-538 900
-538 900

Muutos %

312 %
0,98 %
13,32 %

23,83 %
-29,52 %
-1,24 %

0,00 %
22,52 %
1,79 %
1,79 %

Erittely vastuualueen madrdarahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Muutos

Toimintamenot

Henkilostomenot (ml sopimuskorotukset)

Henkilostopalvelut

Vastuutaho: Armi Marttila, henkilostopaallikko

Vastuualuepdallikén katsaus

Henkilostopalvelujen tehtavand on vastata kunnan henkildstohallinnon, ja -palveluiden toiminnasta sekd
henkilostoprosesseista, foimia HR- jarjestelmien paakayttdjand seka oheistaa, kouluttaa ja tukea HR-asioissa.
Henkilostopalvelut vastaa henkiloston saatavuuteen, perehdyttamiseen, palkkaukseen ja palvelussuhteen
elinkaareen, osaamisen johtamiseen, tydhyvinvointiin, tyokykyyn ja tyoturvallisuuteen liittyvien asioiden,
linjausten, ohjelmien ja ohjeistuksen valmistelusta. Henkilostopalvelut vastaa myods henkildstéon liittyvan
yhteistoiminnan toteuttamisesta ja tuesta kunnassa. Varsinainen palkanlaskenta hoidetaan Provincia Oy:ssa
ja henkilostopalvelut toimii ko. palvelun tilagjana. Provincia on myds kaytossd olevien HR-jarjestelmien
omistaja. Henkilostopalveluissa tyoskentelee toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa nelja henkilod,
henkilostopadllikkd, HR-asiantuntija ja kaksi HR-koordinaattoria sekd mdaardaikainen HR-asiantuntija ja HR-

sihteeri.

1000 euroa
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Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Suunnitelmakauden aikana henkilostopalveluissa jatketaan henkilostohallinnon perustehtdviin kuuluvaa
tukipalvelua ja kehittdmisty6tda. Kauden aikana edistdmme strategisten ohjelmiin liittyvid tavoitteita.
Monimuotoisen tuen ohjelmassa luodaan uusia toimintamalleja henkildstdon tydurien tukemiseen ja
vahvistetaan |dhijohtamisosaamista esihenkild valmennuksella, joka jatkuu syksyyn 2025 asti. Osaamisen
johtamisen systematisoimiseksi on mdadaritelty kunnan strategiset kyvykkyydet (osaamiset), kehitetadn tavoite-
ja kehityskeskustelumallia, koulutushallintaa ja otetaan niitd tukevia sahkdisia vdlinetd kayttéon. Kunnan
kaytossd oleva HR-jarjestelmd vaihtuu Populuksesta Personec ESS:iin  1.1.2025. Jarjestelmdn
kayttoonottokoulutukset aloitetaan loppuvuonna 2024, ja niitd jatketaan osana kayttéonottotukea 2025
ensimmdiselld vuosipuolikkaalla.  Tyoterveyspalvelujen uuden yhteistydkumppanin kanssa valmistellaan
tyoterveyden toimintasuunnitelma toimintakaudelle 2025-2028 (?) ja kaynnistetadn tyokykyjohtamisen
ohjausryhmatoiminta. Henkildstopalvelut-yksikko tukee Elinvoiman palvelualuetta 1.1.2025 alussa toteutuvan
TE2024 muutoksen henkilostovaikutuksiin liittyvan valmistelun, yhteistoiminnan sekd liikkkeenluovutuksen
henkildstomuutosten toteutuksessa.

Kunnallisen alan viiden Hollolan kunnassa sovellettavan virka- ja tydehtosopimuksen sopimuskausi paattyy
huhtikuun lopussa 2025. Nyt meneilldan olevaan sopimuskauteen 2022-2025 sisdltavien erien jakaminen
saatetaan loppuun. Kunta-alalle valmistellaan myos kokonaisvaltaista palkkausjarjestelmdan muutosta, jonka
myo6ta nykyisestd tehtdvan vaativuuden arviointimallista siirryttdisiin tasopalkkamalliin.

Toiminnalliset tavoitteet
Hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva Mittari Tavoitteen toteuttamiseen
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja Iahtétaso) tarvittava méaararaha
Henkilostojarjestelman Suunnitelma laadittu, madrittely Investointiosaan on talous- ja
vaihdoksen valmistelu ja toteutus | ja testaus toteutettu, koulutus ja henkilostéhallinnon
ohjeistus henkilostolle suoritettu ja |jarjestelmauudistukseen varattu
kayttoonotto tehty. 730 000 euroa.

Vastuutaho: Armi Marttila, henkilostopdaallikko
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensd
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Erittely vastuualueen madrdrahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Muutos

Toimintatuotot

Sisdisten veloitusten muutos menojen mukaisesti

Tilinpaatos
2023

849 819
15 414
6 059
971292

-388 712
-310 097
-78 615
-67 077
-11 538
-413 620

-155164

-13796
-971292
0]

Tyoterveyden Kela korvausten muutos

Toimintamenot

Tyoterveyspalvelujen kustannusten kasvu

Talousarvio
2024

733 300
132 600

0
865900

-401700
-317 400
-84 300
-71200
-13100
-428 200

-23 300

-12 700
-865 900
0

Provincian kustannusten keskittdminen konsernipalveluihin

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Henkildstomaara

TP 2023

Kayttésuunnitelma 2025

1211700
211000

0
1422700

-397 000
-321000
-76 000
-66 900
-9100
-988 800

-23700

-13 200
-1422700
0

TA 2024

813 858

Muutos %

65,24 %
59,13 %

64,30 %

-1,17 %
1,13 %
-9,85%
-6,04 %
-30,53 %
130,92 %

1,72 %
3,94 %
64,30 %

1000 euroa

346
79

267
258

KS 2025
865
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Tietohallintopalvelut

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopadllikko

Vastuualuepaadllikén katsaus

Tietohallintopalveluiden tehtdvand on vastata kunnan tietoteknisten laitteiden, jarjestelmien ja palveluiden
toiminnasta sekd saatavuudesta. Tietohallintopalvelut vastaa tarkemmin tietoteknisistd linjauksista,
arkkitehtuurista, tietoteknisestd infrastruktuurista sekd siihen liittyvista laitteiden, jarjestelmien ja palveluiden
hankinnasta. Lisdksi tfietohallintopalvelut vastaa kunnan tietoturvallisuuteen liittyvistd asioista  kuten
tietoturvaratkaisut, ohjeistukset sekd tieto- ja kyberturvallisuuden kehittdminen. Tietohallintopalveluissa
tyoskentelee yhteensa kahdeksan henkiloa: tietohallintopdaallikks, tietohallintosuunnittelija,
jarjestelmasuunnittelija, 2 jarjestelmdaasiantuntijaa, jarjestelmdatukihenkild, asiantuntija (HYVA) ja tfietoturva-
asiantuntija. Tietohallintopalvelut on tukipalveluyksikkd, jonka toimintakustannukset kohdennetaan
palvelualueille sisdisin veloituksin.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Suunnitelmakauden aikana tietohallintopalveluissa tuetaan ja kehitetddn uusia mahdollisuuksia tietotekniikan,
tietojarjestelmien ja muiden palveluratkaisujen  kehittymisen myotd.  Kehittdminen  toteutetaan
yhteistoiminnassa eri palvelualojen sekd substanssiosaajien kanssa. Lisdksi tietohallinfopalveluiden
tavoitteena on parantaa tietoteknisten palveluiden laatua sekd kustannustehokkuutta.

Seudullinen yhteistyd ja vuoropuhelu muiden kuntien sekd kaupunkien toimialan edustajien kanssa tukee
kokonaisvaltaisesti yhteistd pddmadrad palveluiden laadun ja tehokkuuden parantamiseksi. Toimialan
strategisessa suunnittelussa huomioidaan teknologian kehittyminen ja kunnan toimintaa tukevat ratkaisut.
Arkkitehtuurisissa ratkaisuissa huomioidaan ftieto- ja kyberturvallisuus sekd tietosuojan vaatimukset.
Ohjeistuksissa ja palveluiden saatavuudessa huomioidaan saavutettavuus. Palvelumuotoilu huomioidaan
osana digitalisaatiota ja palveluita. Lisdksi tarkastellaan tekodlyn (Al) ja automatiikan tuomia mahdollisuuksia
tyon tueksi.

Toiminnalliset tavoitteet

Hallitukseen ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisdltyva Mittari Tavoitteen toteuttamiseen
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso) tarvittava maardaraha
Tietoturva- ja Tavoitetasossa henkilostostd 95 % | Vuotuisen kayttotalouden
tietosuojaverkkokoulutuksen on suorittanut koulutuksen. puitteissa.

suorittaminen

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, fietohallintopadllikkd

Langattoman tietoliikenneverkon | Uusi langaton tietoliikenneverkko | Investointiosassa on varattu
uusinta on kaytéssd vuonna 2026 yhteensa 100 000 euroa

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, fietohallintopadllikkd

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT TALOUSARVIOESITYS 2025 | 16



Tuloslaskelma

Tilinpaatos

2023

Toimintatuotot
Myyntituotot 1054 660
Toimintatuotot yhteensd 1054 660

Toimintakulut

Henkilostokulut -426 343
Palkat ja palkkiot -352754
Henkilésivukulut -73 589
Elakekulut -59 379
Muut henkildsivukulut -14 210
Palvelujen ostot -574149
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 538
Muut toimintakulut -30 631
Toimintakulut yhteensa -1054 660
TOIMINTAKATE 0]

Talousarvio
2024

1175 000
1175 000

-529 400
-437 600
-91 800
-73700
-18 100
-605 500
-6 600
-33 500
-1175 000
0

Kayttésuunnitelma 2025

1328 700
1328 700

-505100
-408 000
-97 100
-85 600
-11 500
-790 500
-2 600
-30 500
-1328 700
0

Muutos %

13,08 %
13,08 %

-4,59 %
-6,76 %
5,77 %
16,15 %
-36,46 %
30,55 %
-60,61%
-8,96 %
13,08 %

Erittely vastuualueen madrdarahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Muutos

Toimintatuotot

Sisdisten veloitusten muutos menojen mukaisesti

Toimintamenot

Kustannustaso (fietojarjestelmat, tietoliikenne, infrapalvelut seka tydasemat

ja IT-tuki)

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Tyoasemat (kpl)
Tukipyynnét (kpl)

TP 2023 TA 2024
2900 2800
2000 1300

Hollolan kunnan osuus P-H ympdristoterveydenhuollon ja P-H

tyollisyysalueen kustannuksiin

Vastuutaho: Péaivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Palvelukuvaus

1000 euroa

150

185
KS 2025
2 800
1300

Kunnanhallituksen alaisin  madardarahoihin on aiemmin kuulunut Hollolan kunnan osuus seudullisen

ympdristoterveydenhuollon kustannuksista. Vuoden 2025 alusta alkaen madrarahakokonaisuuteen on

sisdllytetty myos Hollolan kunnan osuus Pgijat-Hameen tyollisyysalueen kustannuksista.
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Talousarvioesitykseen on taten varattu omana sitovana madrarahana Hollolan kunnan osuudet seudullisen

ympdristoterveydenhuollon ja lakisadteisten tyollisyyspalvelujen kustannuksista.

Tuloarviot ja madararahat

Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpaatos Talousarvio 2024

2023
Toimintatuotot 13 071 0
Toimintakulut -332 303 -340 800
TOIMINTAKATE -319 232 -340 800

Arvio vastuualuekohtaisesta maararahan jakautumisesta

Hollolan kunnan osuus ympdristéterveydenhuollon kustannuksista

TP 2023
Toimintatuotot 13 071
Toimintakulut -332 303
TOIMINTAKATE -319 232

1320 Hollolan kunnan osuus tyéllisyysalueen kustannuksista

TP 2023
Toimintatuotot 0
Toimintakulut 0
TOIMINTAKATE 0]

Muutos
Toimintamenot

Hollolan kunnan osuus ympdristéterveydenhuollon kustannuksista

Hollolan kunnan osuus tyollisyysalueen kustannuksista

Kayttésuunnitelma
2025

0
-2238 200
-2 238 200

TA 2024
0

-340 800
-340 800

TA 2024
0
0
0

Muutos-%

556,7 %
556,7 %

KS 2025
0

-328 800
-328 800

KS 2025
0

-1909 400
-1909 400

1000 euroa

-12

1909
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Strategian toteuttaminen

Vastuutaho: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Palvelukuvaus

Vastuualueelle on budjetoitu madrdraha kuntastrategian mukaisten toimenpiteiden ja ohjelmien

toteuttamiseen sekd strategian jalkauttamiseen. Madrarahan kdytdsta ja hankekohtaisesta jaosta padattaa

kunnanhallitus, osana toimintavuoden kayttésuunnitelmaa.

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpadatés 2023 Talousarvio 2024  Kayttésuunnitelma Muutos-%

2025
Toimintatuotot 0 0 0 —
Toimintakulut -660 988 -1300 000 -1145 800 -11,9 %
TOIMINTAKATE -660 988 -1300 000 -1145 800 -11,9 %

Maardarahan jakautuminen hankkeittain:

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HALUTTU

Viestinnan vahvistus
Monikanavaisen tiedotuksen, viestinnan ja markkinoinnin toteutus tavoitehakuisesti.

Valtuustokauden tavoite: Kokonaismielikuvatutkimus 2025:
Kokonaismielikuva (kaikki) 6,8, ja Hollola 8,2. Voisi ajatella muuttavansa 10 %

Tavoite (mittari) 2025: Vuoden 2025 viestintd- ja markkinointisuunnitelma toteutettu

Lahtotilannekuvaus: Tiedottaja sekd viestinndn asiantuntija palkattu 2022.

Toimenpiteet 2025: Kunnanhallitukselle syksylld 2024 esitetyn viestintd- ja markkinointiohjelman
mukaisten foimenpiteiden toteutus.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 60.000 euroa

Pitkan aikavdlin aluekehityksen suunnan madrittely

Toteutetaan aktiivista maanhankintaa tulevaisuuden asunto- ja yritysalueiden toteutukseen.
Toimintatapojen muuttaminen (ennakoiva kaavoitus versus rakentaminen).

Valtuustokauden tavoite: Maanhankinta kehityksen tueksi, 25 ha/vuosi

Tavoite (mittari) 2025: Maanhankinnan edistyminen.

Lahtotilannekuvaus: Strategisilla alueilla kunnan kehittymistd varten tarvittavien maa-alueiden hankinta
ei etene riittavan laajoina kokonaisuuksina vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaavoitus ja infrarakentaminen on
prosessina pitkdkestoista.

Toimenpiteet 2025: Maanhankinnassa otetaan tarvittaessa kayttéon kaikki maapoliittisen ohjelman
mukaiset hankintatavat. Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Omistaja: llkka Korhonen, kaavoitus- ja maankayttopadllikkd

Maardaraha vuodelle 2025 0 euroa
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Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistamien

Keskustan kehittdminen asumisen ja palvelujen lisadmiseksi.

Valtuustokauden tavoite: Keskustakorttelin toteutus alkaa viimeistdan 2026.
Tavoite (mittari) 2025: Vanhan viraston purkaminen ja keskuskortteleiden toteutuksen uudelleenarviointi.

Lahtotilannekuvaus: Kehittdmisvaihe sopimuskumppanin kanssa valmistunut, pdatds suunnittelu- ja
kaavoitusvaiheeseen siirtymisestd tehty.

Toimenpiteet 2025: Keskuskortteleiden kehittamisen uudelleenarviointi laadittu ja kdsitelty valtuustossa.

Omistaja: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Maardraha vuodelle 2025 50.000 euroa

Valtuustokauden tavoite: Luodaan mahdollisuuksia uudisrakentamiselle huomioimalla kysynta. HATn
vuokra asuntotuotantomdardn linjaus. Yksityisten ratkaisujen mahdollistaminen: Huoneistojen
valmistumismdadrda/vuosi kasvaa nykyisestd, 50 huoneistoa /v -> 70 huoneistoa/v

Tavoite (mittari) 2025: Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Lahtotilannekuvaus: Ok-tonttien tarjontaa monipuolistettu laadullisesti ja sijainnillisesti. Kaavoitustyon
uudiskohteilla lisatty monipuolista kaavoitustarjontaa. Vuokra-asuntojen madrd/laatu ei vastaa
kysyntad.

Toimenpiteet 2025: Kaavoitusohjelman mukaisesti jatketaan monipuolisten omakoti- ja rivitalotonttien
kaavoittamista uusille suunnille Vesikansaan ja Nostavaan (maanhankinnan toteutuminen). Nain
vastataan tarjontaan laadullisesti ja sijainnillisesti.

Omistaja: llkka Korhonen, kaavoitus- ja maankayttopdaadllikks, Heli Randell, elinvoimajohtaja (HAT)

Maardaraha vuodelle 2025 0 euroa

Yritys- ja tyéllisyyspalvelut palvelevat yritysten menestysta ja sijoittumista alueelle.

Valtuustokauden tavoite: Vastataan Hollolan yritysten tyovoimatarpeisiin

Tavoite (mittari) 2025: Tyollisyys- ja elinkeinopalveluissa otettu kdyttoon yhteinen toimintamalli
tyollisyyden edistamiseksi. Kunta tekee tiivista yhteistyota Paijat-Hameen tyollisyysalueen seka muiden
olennaisten tahojen kanssa.

Lahtotilannekuvaus: Kuntakokeilun kautta tavoitetaan nyt noin 70 prosenttia Hollolan tyottomista
tyonhakijoista. Yrityspalvelut (tydvoiman tarjonta) ei vield aktiivisesti tarjolla tyonantaijille.

Toimenpiteet 2025: Tyollisyysalueen rakentaminen jatkuu, jossa luodaan yhteinen palvelumalli
tyonantgijille tarjottaviin lakisadteisiin yritys- ja tydnantajapalveluihin. Téhan yhdistetddn kunnan omaa
elinvoimaa ja tyollisyyttad edistava tyd, jossa pddtavoite on edistad tydllisyyttd mm. muotoillen ratkaisuja
kohti tyotd ja tydeldman tarpeisiin vastaten.

Omistaja: Tyollisyyspadllikkd

Madararaha vuodelle 2025 0,00 euroa
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Valtuustokauden tavoite: Hollolan kilpailukyvyn ja tonttimyynnin vauhdittaminen: Konkreettiset tarjoukset
/neuvottelut, mé&arén kasvu + 10 % / vuosi.
Toteutuneet kaupat / vuokraukset, madran kasvu > 1 kpl.

Tavoite (mittari) 2025: Vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelman toteuttaminen ohjelman
mukaan.

Lahtotilannekuvaus: Kysynndn ja tarjonnan haasteet, sekd kilpailukykyd heikentavat tekijat tunnistettu.
Vetovoimaiset Yritysalueet - toimenpidesuunnitelma hyvaksytty 2023 ja pdivitetty 2024.

Toimenpiteet 2025: Toteutetaan 2023 hyvdaksytyn ja 2024 pdivitetyn vetovoimaiset yritysalueet -
toimenpidesuunnitelmaa siihen sisdltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti. Panostetaan erityisesti
rakennusliikkeiden ja kiinteistosijoittajien houkutteluun ja yhteydenpitoon. Tahan tyéhon varataan
madararaha.

Omistaja: Tiia Irri, elinkeinopadllikkd

Maardaraha vuodelle 2025 30.000 euroa

Valtuustokauden tavoite: Elinkeinopalveluiden, Ladecin, Lahti Regionin ja yrittdjdjarjeston yhteistyd on
vakiintunut ja tunnistettu osa elinkeinopalveluita: Kuntakokonaisuudelle positiivinen kehitys: akftiivisten
yritysten maara, tyopaikkojen maard, uudet ja lopettaneet yritykset.

Tavoite (mittari) 2025: Todettu t&dmadn olevan osa jatkuvaa rutiinity6ta

Lahtotilannekuvaus: Ladecin palveluiden rooli osana Hollolan elinkeinopalveluja ei ole asiakkaiden
keskuudessa riittavan tunnettua. Kaikessa sidosryhmdyhteistydssd ei ole vakiintuneita toimintamalleja.
Pienilta matkailuyrityksiltad puuttuu tukiverkosto. Yrityshaastatteluilla selvitetty yritysten tarpeet palveluille
ja yhteistyolle.

Toimenpiteet 2025: Erillistd toimenpidesuunnitelmaa ei tarvita, osa jatkuvaa tyota.

Omistaja: Tiia Irri, elinkeinopadllikkd

Maardaraha vuodelle 2025 0,00 euroa

Ennaltaehkdisevan toimintamallin vahvistuminen

Tuen tarpeen monimuotoisuuden kartoitus, jonka pohjalta toimenpidesuunnitelma ja toiminnallistaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Tyéurien monimuotoisuuden kartoitus suoritettu
2. monimuotoisen tuen ohjelman laadinta suoritettu
3. toiminnallistaminen kdynnissd

Tavoite (mittari) 2025: Tyourien monimuotoisuuden tuen toimenpideohjelma laadittu ja toimenpiteet
kaynnistetty.
Lahtotilannekuvaus: Vuonna 2022-2023 suoritettu esivalmistelua ja selvitystyota.

Toimenpiteet 2025: tyourien tukemisen nakdkulmien maarittely monimuotoisen tuen ohjelmaan ja
toimenpiteitd kaynnistGminen ja seuranta.

Omistaja: Armi Marttila, henkilostopadllikkd

Madardaraha vuodelle 2025 60 000,00 euroa
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Kuntalaisten ja tyéntekijéiden terveyden ja hyvinvoinnin lisédntyminen kaikissa ikdryhmissa.

Rakennamme hyvinvoinnin moninaisten tavoitteiden ja hankkeiden viidakosta, yksinkertaistetun ja
sujuvoitetun tavoitekehikon.

Valtuustokauden tavoite: Kirkas hyvinvointisuunnitelmamalli valmis.
Tavoite (mittari) 2025: Toteutuneet tyopajat.

Lahtotilannekuvaus: Maakunnalliset- ja kunnan omat suunnitelmat on hyvdksytty valtuustossa 2021.

Toimenpiteet 2025: Hyvaksyttyjen suunnitelmien aineistojen kautta toteutetaan kaksi teemakohtaista
tyopajaa.
Omistaja: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maardraha vuodelle 2025 45 000 euroa

Ennakoiva hyvinvointi

Valtuustokauden tavoite: Toteutetaan ennakoivaan hyvinvointiin tdhtaava hanke, joka sisaltad niin
likkumisen, ruuan, mielen ja pdihteet. Painopisteet etenevat paloittain. Sovellus eri kohderyhmille:
Teemoista on suunnitelmat kohderyhmittdin.

Tavoite (mittari) 2025: Paihteiden vastainen suunnitelma on valmiina.

Lahtotilannekuvaus: Ennakoiva hyvinvointityé on osa tehtavad hyvinvoinnin edistamistyota sivistys- ja
hyvinvointipalveluissa. Ohjelmassa valitut teemat ovat liikkunta, ruoka, mieli ja pdihteet. Tehdaan
suunnitelma jokaiselle kohderyhmadlle.

Toimenpiteet 2025: Kiusaamisen vastaisen suunnitelman jalkauttaminen. Someturva-ohjelma osaksi
kiusaamisen vastaista tyotd. Paihdetyon suunnitelma valmiiksi.

Omistaja: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maardraha vuodelle 2025 45 000 euroa

Perhekeskustyon kehittamisen jatkaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Manuaali yhteistydmallista, kaytossa

2. Virtuaalinen kohtaamispaikka, jossa ohjeet ja manuaali saatavilla ja kaytdssa.
3. Kaytantdjen ja toimintatapojen juurruttaminen, kaytossa.

Tavoite (mittari) 2025: 1. Perhekeskusmanuaalia hyddynnetadn palveluohjauksen ja verkostomaisen
tyoskentelyn valineend kaikissa toimintayksikoissa. 2. Vahvistetaan ja laajennetaan
kohtaamispaikkatoimintaa; kohtaamispaikkatoiminta mahdollistaa osallisuuden, vertaisuuden ja
yhteisollisyyden kokemuksen kaikissa ikaryhmissa osana perhekeskuksen palveluverkostoa. Huolehditaan
tarvittavasta tilasuunnittelusta, siihen liittyvastd kokonaisuuden johtamisesta, koordinaatiosta, palveluiden
ja toimintojen yhteensovittamisesta sekd osaamisesta. 3. Omaperhe.fi (sahkdinen perhekeskus)
hyotypotentiaalin hyédyntédminen kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa
(ennaltaehkaisevad, varhainen tuki). 4. Selkiytetadn perhekeskuksen tehtavia kuntalaisten hyvinvoinnin
edist@miseksi ja varmistamiseksi. Vahvistetaan ymmarrysta siitd, ettd perhekeskuskehittdminen on
kaikkien yhteistd tyota; lasten, nuorten, vanhempien, ammattilaisten, johtajien ja padattdjien
kumppanuutta.

Lahtotilannekuvaus: Tehty valmisteluty6ta ja luotu palvelukartta.

Toimenpiteet 2025: Perhekeskusmanuaalin, palvelukartan ja Omaperhe.fi-palvelun jalkauttaminen.
Kohtaamispaikkatoiminnan kehittdminen ja laajentaminen; tarkastellaan erilaisia tilasuunnittelun
vaihtoehtoja fyysisen perhekeskuksen toteuttamiseksi.

Omistaja: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 45 000 euroa
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Hirveen harrastava

Valtuustokauden tavoite: Kuntalaisten harrastusmahdollisuudet lisaantyvat. Mittari: kpl.
Harrastuneisuuden vahvistus nakyy hyvinvoinnin mittareissa. Mittari: muutos-%.

Tavoite (mittari) 2025: Kouluikdisille jarjestetyt harrastetunnit viikossa, tavoite on 60 h/vko. CitySpotting-
palvelu kaytdssa 2 000 henkildlla.

Lahtotilannekuvaus: Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt kunnille erityisavustusta lukuvuosille
2021-2024. Tavoitteena juurruttaa harrastamisen Suomen malli pysyvdksi toimintamalliksi kunnissa.
Kunnassa harrastuneisuutta tuetaan maksuttomilla tiloilla ja avustuksilla kaikissa kohderyhmissa.

Toimenpiteet 2025: Harrastamisen Suomen mallin- sekd muiden ikaryhmien harrastustoiminnan
kehittdminen yhteistydssa eri foimijoiden kanssa. Cityspotting-ohjelman kayttdénoftto.

Omistaja: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 60 000 euroa

Kasvamme kestdavan kehityksen kuntana. Vahvistamme ympadaristéd ja luontoa monipuolisesti seka
arvostamme luontoa hyvinvoinnin lahteend.

Laaditaan "Monta luontoa -monta mahdollisuutta"-aiheesta kehittdmissuunnitelma, joka sisaltad luonnon
virkistyskayton kehittamistarpeet luontoon liittyvan elinkeinotoiminnan nakékulmasta

Valtuustokauden tavoite: Laadittu kehittGmisohjelma joka kokoaa yhteen kehittamistarpeet, eri asioiden
edist@misen priorisoinnin, toimenpiteiden aikataulutuksen ja resursoinnin

Tavoite (mittari) 2025: Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehittdmissuunnitelmassa 2025 vuodelle
ajoitetut toimenpiteet toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtotilannekuvaus: Luonnon ja ympariston hyédyntdminen matkailutoiminnassa on kunnassa vahdista.
Luonnon virkistyskdyton kehittdmiseksi ei ole aiemmin ollut suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista
koordinointia. Luonnon virkistyskayton kehittdmissuunnitelma laadittu ja hyvaksytty 2023.

Toimenpiteet 2025: Toteutetaan toimenpiteitd suunnitelman mukaisesti, joista strategisen hankkeen
kustannuksena Soiva metsd - luontokohteen toteuttaminen, asemakaava-alueiden luonnonhoitotdiden
kartoittaminen ja foimien toteuttaminen sekd luontoesitteen toteutus.

Omistaja: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Maardaraha vuodelle 2025 19.000 euroa
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Valtuustokauden tavoite: Kestdvdn elinvoiman Hollola. MAL-sopimuksen toimenpiteiden suunnittelu ja
priorisointi kaudelle 2025-2029. HINKU pdadstétavoitetta toteuttavien toimenpiteiden priorisointi resurssien
kohdentamiseksi oikein:

1) 2025-2029 MAL sopimus hyvaksytty

2) CO2-vdhenee 2007-->2025 -50 %

Tavoite (mittari) 2025: PGatds MAL-sopimuskaudesta 2024-2027 tehty. llImastosuunnitelman
toteuttaminen ja seuraaminen, sekd asukkaiden osallistaminen.

Lahtotilannekuvaus: Hollola on mukana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa. Valtuusto on
padattanyt, ettd olemme HINKU-kunta. Kunnan sisdinen ilmasto-ohjelma on hyvdksytty. Kiertotalouden
toimintaa on Hollolassa hajautetusti eri paikoissa.

Toimenpiteet 2025: MAL-sopimuksen 2024-2027 toteutus. IImastosuunnitelman asukkaiden
osallistaminen tiedoftamisen, tilaisuuksien ja suunnittelukokouksien kautta.

Omistaja: Heli Randell, elinvoimajohtaja, elinvoimanpalvelualue, MAL-sopimus, Annariina Keto,
projektiasiantuntija, ilmastosuunnitelma

Madardaraha vuodelle 2025 1.000 euroa

Monta luontoa-opintokokonaisuus

Valtuustokauden tavoite: Monta luontoa opintokokonaisuus syvenee ja jatkuu varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen ja laajenee muihin ikaryhmiin.
Luontopassi/luonto-opas: Monta luontoa -suunnitelma ja -opas valmis 100%

Tavoite (mittari) 2025: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuus kaytossa kaikissa
yksikdissa.

Lahtotilannekuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava ympdristokasvatus vahvistaa
lasten luontosuhdetta ja vastuullista toimimista ympdristossd sekd ohjaa heitd kohti kestavad
eldmantapaa. Ympdristokasvatus sisaltad kolme ulottuvuutta: oppiminen ympdristdssd, oppiminen
ympdristosta sekd foimiminen ympariston puolesta.

Toimenpiteet 2025: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuuden jalkauttaminen.
Perusopetuksen opintokokonaisuuden viimeistely ja yhteistydsopimusten kartoittaminen.

Omistaja: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2025 0,00 euroa
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STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HYVA ESIMERKKI

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.

Valtuustokauden tavoite: Arvot tiedostetaan ja niiden pohjalle arvopohjainen arviointimenettely 2023
loppuun mennessa.

Tavoite (mittari) 2025: Arvojen tunnettavuus organisaation sisalla-mittaus suoritettu syksylla 2025.
Mittarin numeerinen taso madritetadan vuoden 2024 lopulla. Vertailupohjana vuoden 2024 tulokset.

Lahtétilannekuvaus: Vuoden 2024 lopulla toteutettava arvot-kampanja henkiléstolle ja kuntalaisille.

Toimenpiteet 2025: Arvot kampanja henkilostolle (sisdistys/pohdinta) ja esittely kuntalaisille.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Madararaha vuodelle 2025 10.000 euroa

Esimerkillisen hyvéan johtamisjdrjestelmén uudistuminen ja sujuvoittaminen.

Valtuustokauden tavoite: Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelmdan uudistaminen ja sujuvoittaminen
hyvinvointialueen ja ympdristoterveydenhoidon, seka tydllisyyspalveluiden muutosten pohjalta: Hyvinvointi
alueuudistus ja ympdristoterveyshuolto 2022 vuoden loppuun mennessa. TE24 vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Toiminnallisen johtamisjarjestelmdn tarkastelu vahvistamaan strategian muutosta:
1. Strategiaraportit laadittu.
2. Hankintojen laadullinen parantaminen

Hallintosdanto ja hyva hallinto:

1. Hallintos@dnnon rakenne linjaus valtuustoseminaarilta
2. Hallintosadnnon pdivitys muutosta ennakoiden

3. Lakiasioiden hallinta kunnan omassa organisaatiossa

Tavoite (mittari) 2025: Hallintosadntéuudistus loppuunsaatettu ja henkildston rekrytointi-prosessi
uudelleenmuotoiltu.

Lahtotilannekuvaus: Alkuselvitykset kdynnissa.
Toimenpiteet 2025: Kuntastrategian uudistustyd 2025. Strategia ja ohjelmat valmiina joulukuussa 2025.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 90.000 euroa

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossd.
Valtuustokauden tavoite: Malleja on valmiina kaikille kohderyhmille 100%

Hyvinvoinnin jokaiseen palveluun ja jokaiselle kohderyhmalle valmistellaan kuulluksi tulemisen -mailli.

Tavoite (mittari) 2025: Kuulluksi tulemisen mallit ovat valmiina.
Lahtotilannekuvaus: Osallistavia toimintamalleja on palveluissa kdytdssd, mutta niitd ei ole joettu
kohderyhmakohtaisesti.

Toimenpiteet 2025: Valmistellaan kohderyhmadkohtaiset kuulluksi tulemisen mallit. Osallistuvan
budjetoinnin valmistelu ja juurruttaminen osaksi perustoimintaa.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2025 0,00 euroa
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Ideoivan kulttuurin juurrutus
Valtuustokauden tavoite: |arjestelma kehitetty, otettu kayttéon ja osallisuus/vaikutus mittaroitu.

Tavoite (mittari) 2025: Ideoivan kulttuurin kehityksen tukeminen organisaation sisalld.

Lahtotilannekuvaus: Aikaisemmista ideaprosesseista luovuttu, ilman korvaavaa jdarjestelyd . Uuden muotoilu
aloitettu 2023.

Toimenpiteet 2025: Ideoiva kunta - kampanja toteutettu 2025 ja seurantajarjestelmad luotu. Yhteys ideat ja
palautteet hankkeen kanssa.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maardaraha vuodelle 2025 25.000 euroa

Esimerkillisen sujuva ja asiakasldhtéinen toiminta on kehittynyt.

Otetaan kayttoon sahkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan arkistoaineistoille.
Jatketaan arkistojen digitointia.

Sujuvuus ja asiakaslahtoisyyden tarkastelu operaatio kaikissa toiminnoissa: Kussakin toiminnossa
sujuvuuden ja asiakasldhtoisyyden katselmointi sekd sujuvuuspajat.
Sahkaoisten asiointimahdollisuuksien kehittaminen.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kdyttéon sahkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja
rakennusvalvonnan arkistoaineistoille. Jatketaan arkistojen digitointia

Tavoite (mittari) 2025: Raokennuslupa-aineistojen digitointi valmistunut. Aloitettu rakennuslupa-aineistojen
avaaminen automaattisesti tarjolle myyntipalveluun arkistointegraation kautta.

Lahtotilannekuvaus: Myyntipalvelu otettu kayttdéon 2023 aikana, arkistojen digitointia jatkettu sekd omana
tyond ettd palveluhankintana.

Toimenpiteet 2025: Jatketaan rakennuslupa-aineistojen digitointia ja sdhkdiseen arkistoon siirtdmista
kunnan omana tyona konsernipalvelujen toteuttamana. Myyntipalveluun nostetaan esille uudempia
rakennuslupa-aineistoja, kun dokumenttienhallintaintegraation tarvittavat madritykset valmistuvat.
Madraraha kdytetdan digitointityon henkildstokuluihin.

Omistaja: Kehityspdallikkd

Maardraha vuodelle 2025 72.000 euroa

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kayttoon sahkdinen tonttien varauspalvelu.

Tavoite (mittari) 2025: Tonteista esiteltdvien tietojen jatkuva kehittdminen asiakastarpeen ja
tonttitarjonnan muutosten perusteella.

Lahtotilannekuvaus: Palvelu otettuna kayttéon ja hanke valmistunut jo 2023 aikana

Toimenpiteet 2025: Tonteista julkaistuja fietoja ja aineistoja kehitetadn tarvittaessa kdyton aikaisten
havaintojen tai asiakaspalautteen perusteella. Maardraha kdytetadn sovellusten yllapito- ja
paivitystarpeiden kustannuksiin.

Omistaja: Kehityspdallikkd

Maardaraha vuodelle 2025 25.000 euroa

Valtuustokauden tavoite: Kehitetdan ympdristovalvonnan sdhkodisen asioinnin mahdollisuuksia.
Tavoite (mittari) 2025: Ei toimenpiteitd vuodelle 2025

Lahtotilannekuvaus: Tehty selvitys, ettd sahkoistd asiointia ei kannata ottaa kayttédn ennen kuin kaikki
tarvittavat sovellusintegraatiot ovat valmiina saatavilla. Odotettava sovellustoimittajien tuotekehitysta.
Toimenpiteet 2025: Ei toimenpiteitd vuodelle 2025. Odotetaan ja seurataan sovellustoimittajien
tuotekehitystd ja muissa kunnissa kdyttéon otettavia ratkaisuja. Ei maardrahatarvetta 2025 vuodelle.
Omistaja: Kehityspdallikkd

Maardaraha vuodelle 2025 0,00 euroa
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Reaaliaikainen idea- ja palautejarjestelma

Valtuustokauden tavoite: Palautejdarjestelmd kokonaisuudessaan kaytdssa 2024
Vaikuttavuus arviointi 2025.

Tavoite (mittari) 2025: Suunnitelma laitettu taytantoon.

Lahtotilannekuvaus:  Aikaisemmasta idea-jdarjestelmastd  luovuttu, ilman korvaavaa jarjestelmaa.
Palautejarjestelman palvelumuotoilu aloitettu.

Toimenpiteet 2025: Idea- ja palautejarjestelman organisaation sisdinen aktivoiminen ja ulkoisen
palautejarjestelman uudistus.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja,

Maardaraha vuodelle 2025 55.000 euroa

Esimerkillista tiedolla johtamista.

Valtuustokauden tavoite:

1. Tiedonhallintamallin luominen

2. Tiedollajohtamisen tiekartan laadinta

3. Tiedollajohtamisen rakenteiden rakentaminen ja koulutus

Tavoite (mittari) 2025: Digitiekartta.

Lahtotilannekuvaus: Tiedonhallintamallin - pohjalta luotu tiedolla johtamisen tiekartta 2024. Kartta
tasmennetddn vuoden 2025 alussa, jolloin ensimmadisten tietoaltaiden muodostus aloitetaan.

Toimenpiteet 2025: Tiedollajohtamisen fiekartan edistdminen vuoden 2024 tiekartan pohjalta.
Tiedonhallintamallin paivitys esitetty kunnanhallitukselle.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, tietohallintopaallikkd

Maardaraha vuodelle 2025 100.000 euroa

Esimerkillinen yksil6- ja tydyhteisé6tason osaamisen kehitys.
Yksilotason osaamispolut

Yksilotason osaamispolkujen tukeminen jarjestelmdkehityksen ja prosessin systemaattisen kehittdmisen
kautta. Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi siten, ettd palaute tulee selkedksi osaksi
suunnittelua.

Valtuustokauden tavoite: Vuonna 2024 kayttoon otettavat jarjestelmdt tukevat osaamisen kehittdmisen
prosesseja.

Tavoite (mittari) 2025: Uuden HR-jarjestelman kayttéonotto ja henkildston koulutus tehty.
Lahtotilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu. Jarjestelmdavaihdos siirtanyt kayttédnottoa vuodelle 2025.

Toimenpiteet 2025: Suunnitelma tarkennetaan ja henkiloston perehdytys ja kayttdonotto toteutetaan.

Omistaja: Armi Marttila, henkilostopadllikkd

Maardaraha vuodelle 2025 30.000 euroa

Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi

Tavoite (mittari) 2025: Suunnitelma laadittu ja taytantédnpano aloitettu.
Lahtotilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2025: Suunnitelman tarkennus ja taytantéonpano.
Omistaja: Armi Marttila, henkilostopadllikkd

Maararaha vuodelle 2025 25.000,00 euroa
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Tasapainoinen talous

Talousarvio muutetaan toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

Valtuustokauden tavoite: Taloussuunnittelun kokonaisvaltainen kehittdminen raportoinnista ennakoivaan
analysointiin:

1. Talousarvio muutettu toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

2. Investointien talousvaikutusten arviointi selkiytetty

3. Korjausvelan seuranta otfettu osaksi talouden kokonaistarkastelua

Tavoite (mittari) 2025: Havaitut muutostarpeet tunnistettu ja toteutettu.

Lahtotilannekuvaus: kohta 1. edistetty, kohta 2. tehty, kohta 3. pohjaselvitys tehty.

Toimenpiteet 2025: Talousraportoinnin muutos toiminnallisten kuvausten osalta ja talousarviokirjan
jatkokehitys.  Tuottavuusindeksien ja laatumittareiden  kehittdminen. Korjausvelan mittaus ja
suunnittelujarjestelma luotu.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, Maarit Kuivala-Ruiz, talouspaallikko

Maardaraha vuodelle 2025 40.000 euroa

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Palvelukuvaus

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden eli kayttdomaisuuden myynneistd ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot
on budjetoitu erillddn muusta palvelutuotannosta. Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot vaihtelevat
vuosittain suuresti, minkd johdosta on perusteltua esittdd ne omana ei valtuustoon ndhden sitovana
madraraha- ja tuloarviovarauksena talousarviossa.

Tuloarviot ja maararahat

Ei sitova
Tilinpaatés 2023 Talousarvio 2024  Kaytoésuunnitelma Muutos-%
2025
Toimintatuotot 586 813 300 000 300 000 0,0 %
Toimintakulut 0 0 0 -
TOIMINTAKATE 586 813 300 000 300 000 0,0 %
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Konsernipalvelut palvelualueen investoinnit

TP 2023 TA 2024 KS 2025
IRTAIN OMAISUUS
Menot 244 296 1005 000 502 000
Netto 244 296 1005 000 502 000
Hankekohtainen erittely

KS 2025

Identiteetti- ja kayttovaltuushallinta (IAM) 72 000
Tietoallas 20 000
Alykkadn asioinnin ratkaisut 10 000
On Premise palvelimien muutos SAAS/PAAS-palveluksi (pilvipalvelut) 5000
Data-analytiikkaa ja tekodaly (Al) 15 000
INTRAN kehittdminen + sisdiset ratkaisut 50 000
Integraatiorajapintojen rakentaminen 25000
Langattoman verkon uusiminen 60 000
[rroftautuminen seudullisesta kytkentdytimesta 35000
Tietoliikenneyhteyksien rakentaminen 60 000
Talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmien kayttdonotto 70 000
Nimedmattomat kohteet 50 000
Tietojarjestelmdhankkeet 472 000
Kalusto ja muu irtain omaisuus 30 000
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Riskien hallinta Konsernipalvelut

. . . Riskin Tavoite/
. llmeneminen (miten nakyy Toden- iy . . .
Riski kéiykinnassd, eri yksityiskohdissa) niksisyys * merkittavyys Hallintatoimenpiteet toteutus-
* aikataulu
Sopimushallintaan ja hankintoihin sopimuksia ei laadittu, niiden 2 2 Sopimusosaamisen lisddminen, jatkuva
liittyvat riskit hallinnointi on puutteellista, sahkodinen arkistointi ja keskitetty
hankintapaatosten valmistelu sdilytys, myds hankintarajojen madrittely
puutteellista sekd sopimuksia koskevien ohjeiden
pdivittdminen
Vastuutaho: Katri Kattainen, hallinfopaallikko; Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja
Osaamisvajeet (mm. talous- ja puutteita ja virheitd sekd 2 2 Koulutus, ohjeiden pdivitys, jatkuva
palvelussuhdeosaaminen) epdselvyyksid toimintatavoissa tiedottaminen
toiminnassa
Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja; Armi Marttila, henkilostopdadllikko
Rahoitusriskit korkokustannusten kasvu 2 3 lainasalkkupalvelu, jatkuva
suojannaisinstrumentit, leasing-
rahoitusta koskevat linjaukset
Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja; Maarit Kuivala-Ruiz, talouspaallikko
Tietosuojariskit Tiedon luottamuksellisuus, eheys ja 2 3 Tietosuoja-asetuksen mukainen jatkuva

saatavuus vaarantuu; tapahtuu

henkilotietojen tietovuotoja

toiminta, tietosuojavastaava nimetty,
koulutukset

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopaallikko

* 1= epatodenndkoinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin todenndkdinen
** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri
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. . . Riskin Tavoite/
L. llmeneminen (miten nakyy Toden- . X X X
Riski kéyténnéssd, eri yksityiskohdissa) nakaisyys * merkittavyys Hallintatoimenpiteet toteutus-
* aikataulu
Tietojarjestelmiin liittyvat riskit jarjestelmat eivat toimi ja eivat 2 2 yhteensovittaminen ja koordinaatio, jatkuva
palvele toimintaa tai jarjestelmaadn jatkuva osaamisen kehittdminen
kohdistuu ulkoinen uhka
Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopadallikko
Avainhenkilériskit organisaation haavoittuvuus 2 2 osaamisen ennakointi ja kehittdminen, |jatkuva
(vahainen henkiléstéresurssi) ennakoiva rekrytointi
Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja; Armi Marttila, henkiléstépadllikko
Teknologian valinnan riskit ei huomioida teknologia valinnoissa |2 2 Projektien lapinakyvyys, jatkuva
olemassa olevaa yhteensovittaminen ja koordinointi.
jarjestelmdaarkkitehtuuria. Ratkaisut
eivat integroidu olemassa olevaan
ympadristéon tai ei tue tulevaa
kehitysta

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietoha

* 1= epatodenndkdinen, 2= todenn
** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri,

llintopdaallikké

akdinen, 3= erittdin todenndkdinen
3= riski on erittdin suuri
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Tarkastustoimi

Tuloslaskelma

TP 2023 TA 2024 KS 2025
Toimintakulut -34 019 -44100 -55 000
Henkilostokulut -12 562 -17 300 -17 700
Palvelujen ostot -20 808 -26 800 -37 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -630 0 0
Muut toimintakulut -20 0 0
TOIMINTAKATE -34 019 -44100 -55 000

Palvelukuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtévand on kuntalain 121 §:n mukaan

valmistella valtuuston pdatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
rittvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa

huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

valvoa sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdjand 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi vahintdan kerran
vuodessa

valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviadn koskeviksi hallinfosddnnéon mdaardayksiksi sekd arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi

Kuntalain 125 8:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa  tehdysta

muistutuksesta asianomaisen selitys sekd kunnanhallituksen lausunto.

Sen lisdksi mitd kuntalain 121 ja 125 §:ssa sGadetdadn, tarkastuslautakunnan on

seurattava  tilintarkastajan  tarkastussuunnitelman  foteutumista sekd  muutoinkin  seuratftava
tilintarkastajan tehtdvien suorittamista ja tehtdva tarpeen mukaan esityksia filintarkastuksen
kehittdmiseksi

huolehdittava, ettd filintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttdmadssa laajuudessa sekd
tehtava aloitteita ja esityksid tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtdvien
yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla

kilpailutettava tilintarkastusyhteison  valinta  ja  tehdd  valtuustolle  ehdotus  valittavasta
tilintarkastusyhteisostd

valvottava tilintarkastussopimuksen noudattamista.
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Palvelusuunnitelma 2025

Uusi kuntastrategia pddatettiin vuonna 2021 ja strategiset ohjelmat kesdlld 2022. Uutta strategiaa sovellettiin

ensimmdisen kerran tdysimddrdisesti vuoden 2023 talousarvion laadinnassa ja siten myods seurannassa.

Uusien strategisten tavoitteiden arviointia jatketaan tarkastelemalla vuoden 2024 tilinpadatoksesta tehtavan

arviointikertomuksen yhteydessd kevaalla 2025. Tarkastuslautakunnan arviointiprosessia edistetadn erillisen

arviointisuunnitelman pohjalta.

Toiminnalliset tavoitteet (valtuuston ndhden sitovat tavoitteet)

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvittava mdadararaha

Lakisddteiset tehtavat kuntalain Taytetadn lakisadateiset

mukaisesti.

vaatimukset, sddnndlliset
kuulemiset ja ajallaan tehty

arviointikertomus.

55 000 euroa

Vastuutaho: Erkki Arvila, puheenjohtaja

lImasto- ja ympadristétavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Mahdollistetaan sdhkéinen osallistuminen

kokouksissa

Sdhkaoisten kokousten m&ard 100 % (tavoite)

Toimintaa kuvaavat tunn

Asiantuntijakuulemiset / kpl

usluvut

Tarkastustydhon kaytettyjen tuntien maara

(tilintarkastusyhteisd)

Arviointitydhon kaytettyjen tuntien maara

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Investoinnit

Tilinpaatés 2023 Talousarvio 2024

0 0
34019 -44100
-34 019 -44100

Tarkastuslautakunnalle ei esitetd investointeja vuodelle 2025.

TP 2023 TA 2024 KS 2025

13 10 10

194 187 187

59 40 40

Kayttésuunnitelma Muutos-%
2025

0 —

-55 000 24,7 %

-55 000 24,7 %
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Riskien hallinta Tarkastuslautakunta

Hankintoihin liittyvat riskit Kilpailutusten valmistelu 2 2 Riittava asiantuntijaresurssin kayttd jatkuva
puutteellista kilpailutuksissa.

Vastuutaho: Erkki Arvila, puheenjohtaja

Osaamisvajeet puutteita ja virheitd sekd 2 2 Koulutus, ohjeiden pdivitys, jatkuva
epdselvyyksid toimintatavoissa tiedottaminen

Vastuutaho: Erkki Arvila, puheenjohtaja

Aikatauluriskit Aikataulut venyvdat, toiminta ei 2 2 Vuosikellon ja aikataulujen laadinta jatkuva
suunnitelmallista

Vastuutaho: Erkki Arvila, puheenjohtaja; Kirsi Sova, sihteeri

* 1= epdtodenndksinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin fodenndkdinen

** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri
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Tositteiden hyvaksyjat

Tositteiden hyvaksyjand on ensisijaisesti kustannuspaikan vastuullinen taho. Tositteiden hyvaksyja on

tilivelvollinen toiminnastaan laskun hyvaksymisen kautta. Tositteiden tarkastajana toimii ensisijaisesti

palvelun tilagja. Silloin kun tilaagja ei selvia laskusta, toimitetaan lasku tarkastettavaksi kustannuspaikan

tarkastajaksi merkitylle henkildlle.

Vastuualue

Kustannuspaikka

Vastuuhenkild/

tositteiden hyvaksyja

Varahenkilé/

tositteiden hyvaksyja

Tositteiden
tarkastaja

1010 Hallintopalvelut

1012 Valtuusto
1013 Kunnanhallitus
1014 Toimikunnat

020 Vaalit

031 Hallintopalvelut
032 Muu yleishallinto

1
1
1
1040 Kunnanjohto

Hallintopaallikko

Talouspdallikkd

Toimistosihteeri

1060 Talouspalvelut

1060 Talouspalvelut

Talouspdaallikkd

Henkilostopadllikko

Toimistosihteeri,
taloussuunnittelija

1080 Viestinta- ja
kehittdmispalvelut

1081 Kehittdmispalvelut

1082 Kuntamarkkinointi

Hallinto- ja
talousjohtaja

Talouspdallikkd

Tiedottaja,
viestinnan
asiantuntija

1100 Henkilostépalvelut

1101 Henkilostopalvelut

Henkilostopadallikkod

Talouspdallikkd

HR-asiantuntija

1200
Tietohallintopalvelut

1200
Tietohallintopalvelut

Tietohallintop&allikkd

Talouspd&allikkd

Jarjestelmd-
suunnittelija,
jarjestelma-
asiantuntija

1310 Hollolan kunnan
osuus
ympdristéterveydenhu
ollon kustannuksista

131
osuus
ympdristéterveydenhuoll
on kustannuksista

Hollolan  kunnan

Hallinto- ja
talousjohtaja

Talouspdaallikkd

Taloussuunnittelija

1320 Hollolan kunnan
osuus tyollisyysalueen
kustannuksista

1321  Hollolan  kunnan
osuus tyollisyysalueen
kustannuksista

Hallinto- ja
talousjohtaja

Talouspdaallikkd

Taloussuunnittelija

1400 Strategian
toteuttaminen

1401 Strategian
toteuttaminen

Hallinto- ja
talousjohtaja

Talouspdaallikkd

Kukin toimiala
tarkastaa omansa

1500 Pysyvien

vastaavien 1501 Pysyvien vastaavien | Hallinto- ja L s s L s
L . U . . ) . Talouspdaallikkd Talouspdaallikkd

myyntivoitot- ja myyntivoitot- ja tappiot | talousjohtaja

tappiot

1600 Tarkastustoimi

1601 Tarkastustoimi

Hallintopdallikkd

Talouspd&allikkd

Toimistosihteeri

9000 Rahoituserat

Verotulot, Valtionosuudet, Rahoituserat

Hallinto- ja
talousjohtaja

Talouspdaallikkd

Talouspdallikkd
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Vastuuhenkilé/ Varahenkil6/ oy
Vastuualue Kustannuspaikka tositteid Tosm‘eld.en
tositteiden hyvaksyja ositeiden tarkastaja
hyvdksyja
Investoinnit hyvdksyy ko kustannuspaikan hyvaksyja Talouspd&allikkd

Sisdiset veloitukset:
Toistuvaissopimukset hyvdksyy sopimusosapuolet.

Koko kuntaa koskevat sahkoiset muistiotositteet (oikaisu, jaksotus, kirjaus ym.) sekd yksittdiset kunnan sisdiset veloitukset
hyvaksyy talouspddllikkd, elinvoima palvelualueen sekd konsernipalvelujen taloussuunnittelijat tai hallinto- ja
talousjohtaja.

Antolainat, lainojen lyhennykset, lainojen otto, pankkitapahtumat ja muut yritystasolle kirjattavat tapahtumat hyvaksyy
hallinto- ja talousjohtaja tai talouspaallikko.

Provincia Oy:n kirjanpidon ja palkkahallinnon hyvdksymisoikeudet omaaville vastuuhenkildille mydnnetdan oikeus
hyvaksyd Hollolan kunnan palkkoihin liittyvid tilityksia, kuten JuEL- ja ay-filitykset, ulosotot, maksumadaraykselld
maksetut palkat sekd kauden vaihteen muistiotositteet.

Raindance asiakasmaksujen palautukset hyvaksyy talouspddllikkd, elinvoima palvelualueen sekd konsernipalvelujen
taloussuunnittelijat tai hallinto- ja talousjohtaja.
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Maksut ja taksat
Tietopyynnét

Tietopyyntoihin/asiakirjapalveluihin liittyvien kulujen laskuttamisen osalta noudatetaan kunnan antamaa

yhtendista hinnastoa. Maksaako tietopyynnon tekeminen?

Kunnanhallitus, yleishallinto: Hallintopalvelut Hyvdaksytty: kunnanhallitus 23.1.2023 § 12
Voimassa: Toistaiseksi
euroa €
Maksun laji Alv% Yksikké  veroton verollinen
Tavanomaisesta tiedon antamisesta perittavat
maksut
Poytdkirjanote, kopio, tuloste:
mustavalkoinen 25,5% | Ad4/kpl 0,40 0,50 euroa/sivu
vari 25,5% | A4/kpl 0,80 1,00 euroa/sivu
Erityistoimenpiteita vaativa tiedon antaminen
normaali tiedonhaku (tydaika alle 2 h) 255 % 19,92 25,00 euroa
vaativa tiedonhaku (tydaika 2 - 5 h) 25,5 % 47,81 60,00 euroa
hyvin vaativa tiedonhaku (tydmadrd > 5 h - enintadn
ty6pdiva) enintddn 1tydpdiva ja ylimenevdltd ajalta 10| 25,5 % 79,68 100,00 euroa
€/h
Perusmaksun lisdksi peritdan kultakin sivulta:
mustavalkoinen 25,5 % A4/kpl 0,40 0,50 euroa/sivu
vari 255% | Ad4/kpl 0,80 1,00 euroa/sivu

LahettaGmisesta peritdan todelliset postikulut.

Edelld mainitulla tavalla porrastettua kiintedd perusmaksua sovelletaan myos tiedonhaun erityistoimenpiteitd
vaativan tiedon antamiseen asiakirjasta suullisesti, kun asiakirja annetaan viranomaisen luona luettavaksi tai

kun tieto |dhetetdan sahkopostilla.
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Hollolan kunta

PL 66, 15870 Hollola

Puh. (03) 880 111

Fax (03) 880 3474

kirfaamo@hollola.fi

sahkoposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi

www.hollola.fi
hitps://twitter.com/HollolanKunta

hitps://www.facebook.com/hollolankunta/




